PAMIEC, SWIADOMOSC, ODPOWIEDZIALNOSC
ROZMOWA Z DYREKTOREM PIOTREM M. A. CYWINSKIM

Katarzyna Nowak: Dokfadnie rok temu, 12
czerwca 2006 roku odebrat Pan z rak Ministra Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego nominacje na Dy-
rektora Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birke-
nau. Czy zechciatby Pan dokona¢ krotkiego pod-
sumowania?

Dyrektor Piotr M.A. Cywinski: Wielka pomoca,
i to pomoca nie do przecenienia, byto moje szescio-
letnie wcze$niej sekretarzowanie Migdzynarodowej
Radzie Oswiecimskiej. Bez tego doswiadczenia,
objecie stanowiska dyrektora Muzeum Auschwitz
bytoby dla mnie skokiem na zbyt gtebokg wode.
Nie ze wzgledu na rozmiar Muzeum czy rozlegtos¢
sfer, w ktoérych ono dziata — to oczywiscie zagad-
nienia skomplikowane i wymagajace duzo pracy
— ze wzgledu na konieczne, ciggte zakorzenianie
wszystkich proceséw w Swiadomosci publicznej,
polskiej i zagranicznej. Rada nauczyta mnie prowa-
dzenia dyskusji z ludzmi, wyczulenia na wrazliwos¢
rozmaitych kregdéw wiezniarskich, wyczulenia na
emocje, przewidywania potencjalnych konfliktéw,
ktére mogg wokét tego miejsca iskrzy€. Te umiejet-
nos¢ zyskatem dzieki Radzie, umiejetno$¢ bardzo
wazna, mysle, ze w ogdle fundamentalng. Z drugiej
strony, nie znatem, bo nie byto to mozliwe, pracuja-
cych w Muzeum ludzi. To byta niewiadoma. Znatem
dobrze moze sze$¢ — siedem oséb, gtownie tych,
ktére uczestniczyty w posiedzeniach Rady, niewiel-
kg czes¢ licznego zespotu. | dlatego takze z tego
powodu, jeszcze przed objeciem funkcji, od potowy
lipca i przez caty sierpien, bywatem w Muzeum bar-
dzo czesto. Okazato sie, ze jako$¢ ekipy pracujgcej
w Muzeum przerosta moje oczekiwania. Spotkatem
bowiem ludzi niestychanie oddanych temu miejscu.
Niektérzy w sposdb wrecz zakonny. Ktos mi kiedy$
powiedziat, ze ludzie tutaj pracujg albo przez kilka
miesiecy, albo przez cate zycie i to sie potwierdzi-
to. To stan niezmiernie dla mnie budujacy, gdyz da-
je mi pewnos¢, ze z tymi ludzmi warto sie poswie-
ci¢ bez reszty i warto uwierzy¢, ze uda sie dokonac¢
bardzo wiele. Trudno te ocene odnie$¢ do wszyst-
kich, niektére zmiany kadrowe byly jednak niezbed-
ne, tu i 6wdzie pewne procesy musiatem wzmoc-
ni¢. Przyktadowo konieczne okazato sie, i nadal
nad tym pracuje, utworzenie komorki zajmujgcej sie
wizerunkiem medialnym Muzeum czy fundraisingu,
co nie jest tatwe. Ten proces trwa. Propozycje drob-

nych zmian statutowych zostaty juz opracowane
i czekajg na akceptacje Ministerstwa Kultury. Z ulgg
przyjatem, ze w kadrze Muzeum nie sg konieczne
duze zmiany, i ze wiele pracujacych tu os6b ma du-
zy potencjat i ochote, by angazowac sie¢ w nowe
przedsiewziecia.

P&zniej potwierdzito sie to, czego sie spodzie-
watem i co sprawdza sie do dzisiaj, ze liczne kregi
— wiezniarskie, informacyjno-edukacyjne, pozarzg-
dowe, takze instytucje — wigzg z moim przyjsciem
do Muzeum nadzieje na zmiane, ewolucje, na przy-
spieszenie pewnych dziatan. Swiadomos$é tego
oczekiwania bardzo zobowigzuje, bo miejsce to
wymaga wielu zabiegéw, ale nie pospiechu. Pew-
ne rzeczy dojrzewaty w Muzeum dekadami i trzeba
byto sie nad nimi bardzo drobiazgowo zastanawiac:
Dlaczego dojrzaty w ten sposob? Dlaczego nie szu-
kano innych rozwigzan? Moze w obecnym ksztatcie
jest jakis sens. Pochopne sady rozmijajg sie czesto
z istotg dtugich poszukiwan.

Katarzyna Nowak: Urodzit sie¢ Pan w Warsza-
wie, z powodu emigracji politycznej Ojca, Bohdana
Cywinskiego mieszkat Pan w Szwajcarii i we Fran-
cji. Wiedzie Pan zycie w drodze, otwarte i $wiato-
we. Co Pana skifonito, zeby sie zatrzymac i zwigzaé
na dtuzej z Miejscem Pamieci obozu Auschwitz?

Dyrektor Piotr M.A. Cywinski: Nie sadzitem,
ze ta propozycja zostanie mi przedtozona. Miatem
Swiadomos¢, ze dyrektor Jerzy Wrédblewski odcho-
dzi na emeryture i bylem gotowy, jako sekretarz Ra-
dy, do znalezienia nastepcy. Jest przeciez rzeczg
jasng, ze nastepca dyrektora Wréblewskiego mu-
siat uzyskac aprobate Rady i Ministerstwa Kultury.
Gdyby Rada nie rozpoczeta poszukiwania, wow-
czas uczynitoby to samo Ministerstwo, kluczami
najbardziej wiasciwymi instytucjom resortowym,
zwykle politycznymi. Préby politycznego oddzia-
tywania na Muzeum Auschwitz wzbudzajg w oso-
bach zwigzanych z tym miejscem nieufno$¢ i bar-
dzo silne emocje. Chyba latem 2005 roku rozma-
wiatem w tej sprawie z profesorem Wiadystawem
Bartoszewskim. Zaproponowatem, ze moge wzig¢
urlop, nawet bezptatny, i pojecha¢ w poszukiwaniu
nastepcy dyrektora Wréblewskiego do Krakowa, do
Katowic, do Bielska, ze porozmawiam w O$wieci-
miu i jego okolicy, w samym Muzeum. Zapropono-
watem, ze wytonie pieciu kandydatow i przedstawie




ich Profesorowi do spotkan. Kto$ przeciez musiat
sie znalez¢. Profesor uznat, Zze odpowiedni czas
jeszcze nie nadszedt. Nagle w grudniu 2005 roku
przyjechata do mnie Dyrekcja, dyrektor Jerzy Wrob-
lewski, wicedyrektor Krystyna Oleksy i wicedyrektor
Teresa Swiebocka, i ztozyli propozycje, abym to ja
objat stanowisko Dyrektora Muzeum Auschwitz-Bir-
kenau. W tym momencie zachwiata sie moja kon-
cepcja na zycie, ktérg miatem przemys$lang dosyc¢
precyzyjnie. Bytem zaangazowany w liczne projek-
ty edukacji pozaszkolnej, w dziatalnos¢ w réznych
organizacjach, w refleksje nad stosunkiem Koscio-
ta do Europy i Europy do Kosciota, w dialog pol-
sko-ukrainski, polsko-zydowski, troche polsko-nie-
miecki, w szereg aktywnosci, ktére postrzegam za
niezwykle wazne ze wzgledu na umiejscowienie
Polski w Europie i na zakret cywilizacyjny, w kto-
rym zyjemy. Propozycja tak wielkiej zmiany w zy-
ciu wzbudzita w pierwszej chwili méj wewnetrzny
sprzeciw — nie, nie chcialam porzuci¢ tego, co jest
dla mnie wazne. Powiedziatem dyrektorowi Wroéb-
lewskiemu, ze nie moge dac zadnej odpowiedzi, ze
musze wcze$niej porozmawiaé z Profesorem Bar-
toszewskim. Profesor w rozmowie ze mna, o dziwo,
ktadt gtébwnie nacisk na koszty zwigzane z decyzjg
objecia przeze mnie stanowiska Dyrektora. Dopyty-
wat sie, czy aby jestem pewien, ze uda mi sie po-
godzi¢ nowy obowigzek z innymi bardzo wazny-
mi dziataniami: Zjazdami Gnieznienskimi, Klubem
Inteligencji Katolickiej i szeregiem innych. Powta-
rzat, ze musze mie¢ $wiadomos$c¢, ze moja dotych-
czasowa dziatalnos¢ jest wazna, i czy mam kogo$
w zastepstwie. Naciskat, abym to przemys$lat.
W wyniku tej rozmowy zdatem sobie jednak spra-
we, ze dla Profesora byto niezmiernie wazne, Ze-
bym podjat sie nhowej misji, gdyz przywigzywat do
tej koncepcji wage wrecz osobistg. Liczyt bardzo,
ze do tego dojdzie. To mnie przekonato, odpowiedz:
nie — przestata wchodzi¢ w gre. Osiemdziesieciolet-
niemu Autorytetowi, jakim jest Profesor Bartoszew-
ski, ktéry cate swoje zycie poswiecit przekazywaniu
prawdy o Auschwitz, pojednaniu po Auschwitz, nie
mozna byto powiedzie¢ nie w najtrudniejszym dla
Niego momencie, przekazania spadku w nowe re-
ce. Nie mégtbym powiedzie¢: nie i zy¢ z tg Swiado-
moscig do konca zycia. Potrzebna byta wielka reor-
ganizacja wielu sfer mojej aktywnosci, co udato mi

sie czeSciowo. Zaufanie Profesora Bartoszewskie-
go miato dla mnie znaczenie absolutnie rozstrzy-
gajace.

Katarzyna Nowak: W Panskiej biografii osobi-
stej, a teraz juz biografii Dyrektora Muzeum Ausch-
witz-Birkenau widoczny jest rys ciggtego poszuki-
wania, niepokoju, ruchu, checi przekraczania gra-
nic. Zainteresowanie wczesnym $redniowieczem,
silna wiez ze Srodowiskiem Klubu Inteligencji Kato-
lickiej. Z drugiej strony zainteresowania wielokultu-
rowoscig. Byt Pan szefem projektéw zagranicznych
w Instytucie Adama Mickiewicza, ukonczyt Pan Mie-
dzynarodowg Szkote Pogranicza, uczestniczy Pan
w rozmowach episkopatu Polski z Kosciotem Gre-
ckokatolickim na Ukrainie. Co bardziej okre$la Pan-
skg tozsamo$¢ kulturowa, studia mediewistyczne,
czy obecno$¢ we wspoiczesnosci, a za takie trze-
ba bez watpienia uznaé kierowanie wspotczesnym
Muzeum Auschwitz-Birkenau?

Dyrektor Piotr M.A. Cywinski: Kiedy juz uzna-
tem, Zze nie zdecyduje sie na studia na Akademii
Sztuk Pieknych, jeszcze we Francji zastanawiatem
sie nad studiowaniem nauk politycznych. Doszed-
tem jednak do wniosku, Zze nauki polityczne mogg
stanowi¢ jedynie swietne uzupetnienie innego kie-
runku studiow. Wiekszo$¢ wybitnych politologdéw
nie wywodzi sie przeciez spos$rdéd absolwentdéw
sciences-po, studiowali inne kierunki — socjologie,
filozofie. Sktonitem sie ku historii, ale byta to droga
od politologii ku historii. Potem zaczatem odbiegag,
mozliwie najdalej od czaséw najnowszych. Studio-
wanie historii XX wieku kojarzytem z czytaniem ga-
zet, moze tez dlatego, ze moja rodzina byta mocno
zaimplikowana w wiek XX, zwlaszcza w wydarze-
nia czaséw komunistycznych, ale i w wydarzenia
wczesniejsze. Historia XX wieku byta mi zbyt bliska
— osobiscie, intymnie, rodzinnie — abym mogt uznaé
ja za temat odpowiedni czy ciekawy na studia. Co-
fatem sie wiec w czasie. Zatrzymatem sie na dtu-
zej przy wiekach X i XI, czasach, ktére postrzegam
jako apogeum w kulturze europejskiej, czasach,
w ktérych cztowiek nie ktécit sie jeszcze bardzo ze
sobg. To niektocenie sie bardzo przypomina postu-
laty wspotczesnosci. Z drugiej strony szybko statem
sie uczestnikiem dziatah warszawskiego Klubu In-
teligencji Katolickiej, ktoéry bardzo wczesénie podjat
dialog z Niemcami, z Zydami czy z Ukraing. Srodo-




wisko Klubu Inteligencji Katolickiej w Warszawie nie
jest liczne, ale bardzo twoércze i aktywne. Zawsze
starato sie, aby by¢ na pograniczu wtasnej rzeczy-
wistosci, aby spotykac inne rzeczywistosci, zeby je
zrozumied¢ i w rozmowie z nimi postugiwac sie jezy-
kiem dla nich zrozumiatym. To skfaniato do angazo-
wania sie w projekty, zwigzane z dialogiem wielo-
kulturowym a prawdopodobnie zdecydowato o tym,
ze siedem lat temu poproszono mnie o sekretarzo-
wanie Miedzynarodowej Radzie O$wiecimskiej, co
wowczas tez bardzo mnie zaskoczyto.

Katarzyna Nowak: W lipcu 2007 roku mija
szeScédziesigt lat od powotania Muzeum w miejscu
bytego obozu Auschwitz-Birkenau. Jak Pan ocenia
dorobek Muzeum?

Dyrektor Piotr M.A. Cywinski: Dorobek Mu-
zeum Auschwitz-Birkenau jest niedoceniany. Kie-
dy zwrdci sie uwage na najnowsze wystawy, kto-
re powstaty bardzo licznie w r6znych miejscach na
Swiecie, nie tylko Yad Vashem w Jerozolimie, Mu-
zeum Holocaustu w Waszyngtonie, ale i w Pary-
zu, Londynie, Los Angeles, Tokio, to nietrudno do-
strzec, ze te wystawy, cho¢ w sposéb wspotczesny,
odzwierciedlajg bardzo mocno logike przedstawia-
nia zastosowang piecdziesigt lat temu w Muzeum
Auschwitz. Nie chodzi tylko o to, ze np. makiete
komory gazowej i krematorium stworzong na po-
trzeby ekspozycji w Muzeum Auschwitz, zobaczy¢
mozna takze w Waszyngtonie i w Jerozolimie. Cho-
dzi o spos6b moéwienia, pewne nastepstwa, spo-
s6b prezentowania faktow, obecno$¢ symboli, spo-
s6b ukazania drutow, stupdéw, barakéw. Gdyby nie
powstato Muzeum Auschwitz, byé moze wystawy,
o ktérych wspomniatem, opieratyby sie na wyob-
razeniach przekazanych przez Majdanek, a moze
Sobibdr, Treblinke czy Kulmhof. Ciekaw jestem, co
urostoby do rangi symbolu? Jednak to, co w Muze-
um Auschwitz zostato dokonane; to, na co zwréco-
no tutaj uwage; co zachowano; w jaki sposéb za-
czeto o tym méwic i to przedstawia¢ stato sie — to
jest bardzo wyrazne — wystawg matka, matrycg
edukacyjng przyjeta, wrecz niesSwiadomie, przez
wiele innych wystaw, publikaciji, filméw. Tworcy wy-
staw wspotczesnych nawet nie dostrzegajg tego,
jak bardzo pozostajg pod wptywem wystawy w Mu-
zeum Auschwitz. To jest jeden z bardzo waznych
dorobkéw Muzeum Auschwitz-Birkenau.

Muzeum Auschwtz-Birkenau stato sie miej-
scem-symbolem juz nie tylko Holocaustu, systemu
obozéw Il wojny Swiatowej, ale symbolem kondy-
cji ludzkiej w sytuacjach skrajnych. Nie dosztoby do
tego bez szescdziesieciu lat pracy Muzeum. Re-
fleksje, ktéra wyrasta z rozwazan prowadzonych
w Muzeum w pierwszych latach po 1945 przedsta-
wit w swojej ksigzce Jacek Lachendro. Te dysku-
sje nie otworzyt przeciez film Claude Lanzmanna.
Ksigzka, o ktorej wspominam, pokazuje, jak wiele
z nurtujgcych nas dzisiaj pytan, towarzyszyto dys-
kusjom z lat bezposrednio powojennych. To tez jest
dorobek Muzeum.

Katarzyna Nowak: Ktéra z aktywnosci wspot-
czesnego nam Muzeum Auschwitz-Birkenau po-
winna by¢ Pana zdaniem rozwijana w sposob
szczegolny?

Dyrektor Piotr M.A. Cywinski: Dwa zagadnie-
nia uwazam za najwazniejsze, one zdecydujg o roz-
woju wszystkich innych sfer dziatalnosci Muzeum.
Pierwsze — bardzo szeroko rozumiana konserwa-
cja, drugie — rownie szeroko rozumiana edukacja.
Najpierw konserwacja — niezwykle czasochionna
i kosztowna. Bardzo wiele udato sie osiagnac¢ przez
stworzenie profesjonalnych pracowni konserwator-
skich dzieki pomocy Ronalda Laudera. Dzisiaj juz
wiemy, w ktérym kierunku idziemy i czym powinni-
S$my sie zajmowac. Nie ma wspédtczesnie nieziden-
tyfikowanych powaznych zagrozen dla substanciji
Auschwitz. To bardzo wygodny stan, cho¢ nie zmie-
nia faktu, ze czym innym jest zidentyfikowaé za-
grozenia, a czym innym jest im przeciwdziataé. To
moze pochtong¢ kazda ilos¢ pieniedzy, ktérych jest
wielokrotnie za mato. Jest rzeczg znamienng, ze
w 2006 roku 99 proc. budzetu Muzeum pochodzi-
to z dotacji panstwa i tego, co Muzeum zarobito,
a okoto 1 proc. pochodzito z pomocy zagraniczne;.
To bardzo niepokojacy sygnat. Je$li ten stan rze-
czy sie utrzyma, jest oczywiste, ze prace konser-
watorskie bedg przebiegaty wolniej, niz naturalny
proces starzenia sie, destrukcji obiektéw bytego
obozu. Odpowiedzialnos¢ catej Europy za to miej-
sce musi mie¢ wymiar finansowy. | nie méwig o od-
powiedzialnosci historycznej, wowczas bowiem na-
lezatoby wyspecyfikowaé Niemcy czy Austrie, jako
szczegolnie odpowiedzialnych, ale o odpowiedzial-
nosci jutra, odpowiedzialnosci za przyszto$¢ Euro-




py. Nigdy wiecej nie oznacza hasta skierowanego
w przeszto$¢ ku rozliczaniu win mniejszych i wiek-
szych. Nigdy wiecej oznacza troske o przysziosé.
Odpowiedzialno$¢ za przysztos¢ europejskg powin-
na przektadac sie na wspétfinansowanie konserwa-
cji obiektéw bytego obozu Auschwitz-Birkenau. Od-
chodzg ostatni wiezniowie, bytoby bardzo Zle, gdy-
by za lat trzydziesci znikly ostatnie struktury archi-
tektury bytego obozu. Poznanie historii Auschwitz
stanie sie wowczas mozliwe jedynie z literatury,
a do tego dopusci¢ nie mozna. Odpowiedzialnos¢
za zachowanie pamieci o Auschwitz i utrzymanie
materialnych pozostatosci po nim spoczywa na ca-
tej Europie, to odpowiedzialnos¢ europejska. Widze
zagrozenie w pozostawieniu nas samych z proble-
mem konserwaciji.

Katarzyna Nowak: Muzeum otrzymato bardzo
wydatng pomoc finansowg na konserwacje niekto-
rych obiektow bylego obozu Auschwitz-Birkenau.
Fundacja Ronalda Laudera, Fundacja Shoah, Kra-
je Zwigzkowe Republiki Federalnej Niemiec, licz-
ne organizacje i osoby prywatne: Helmut Morlok,
Kalman Sultanik, Serge Klarsfeld, Richard Prasqu-
ier, ...
Dyrektor Piotr M.A. Cywinski: To niezwy-
kte osoby, ktére dokonaty dla tego miejsca rzeczy
prawdziwie niezwyktych. Muzeum nie moze jednak
na diuzszg mete chroni¢ obiekty z pomocg kilku,
niezwykle zastuzonych, jednak osob prywatnych.
Nie da sie zapewni¢ ochrony w taki sposob, ze je-
den land, czy jedno miasto niemieckie sfinansuje
konserwacje jednego z barakéw, pryczy czy kilku-
nastu toméw dokumentoéw archiwalnych. Ta droga
nie umozliwia holistycznego podejscia do problemu
i planowania dtugofalowego, na wiele lat. Po$wie-
cenie uwagi priorytetom, a odiozenie na pdzniej
spraw mniej palacych nie jest mozliwe przy plano-
waniu ad hoc. Nie pozwala to bowiem przewidzie¢
kiedy, od kogo i jakg kwote uda sie pozyskac. Przy
planowaniu projektowym, ad hoc, nigdy nie bedzie
mozliwe zadeklarowanie $wiadomie odpowiedzial-
ne, ze konserwacja substancji poobozowej jest
zaplanowana i realizowana w sposéb najbardziej
sensowny. Dzi$§ zbyt czesto realizujemy te zadania
konserwatorskie, na ktére kto§ ma ochote dac¢ pie-
nigdze. Powinien zosta¢ stworzony — rozpoczgtem
rozmowy na ten temat — staty odnawialny europej-

ski fundusz, pozwalajacy na dtugofalowe wsparcie
kierunkéw konserwatorskich. Tak, by mozna byto
zaplanowa¢ konserwacje na dziesie¢ lat, by moz-
na byto zatrudni¢ specjalistéw, nie na rok budze-
towy ale na lat kilka. Np. w bylym obozie Birkenau
problemy konserwacji wigzg sie z grozng obecnos-
cig wbd gruntowych. Tych probleméw nie mozna
rozwigza¢ w ciggu jednego sezonu, potrzebne sg
dziatania wieloletnie. Dotacje budzetowe, czy do-
tacje prywatne na poszczegdlne przedsiewziecia
konserwatorskie tez nie pozwolg na rozwigzanie
tego problemu. Jestem przekonany, ze wspotczes-
nie, w dobie budowania wspolnej Europy, ktéra jest
wyborem $wiadomym, bardzo pozytywnym, i skon-
centrowanym na edukacji przysztych pokolen, moz-
na bedzie znalez¢é rozwigzanie tego problemu. Jesli
Europa zaczeta sie jednoczy¢ wiasnie po Il wojnie
Swiatowej, a nie po ktérymkolwiek z konfliktow eu-
ropejskich, to wtasnie dlatego, ze Il wojna Swiato-
wa byta inna od wszystkich wojen. A jesli byta inna,
to nie dlatego, ze zaangazowano w nig szczegol-
nie duzo wojsk, czolgéw czy samolotéw, ale wias-
nie dlatego, ze w tym czasie miato miejsce masowe
bezprecedensowe mordowanie ludnosci cywilne;.
| Auschwitz stat sie absolutnych centrum tej zbrod-
ni. Uwazam, ze Auschwitz-Birkenau jest jednym
z najwiekszych kamieni wegielnych, o tragicznej
wymowie, ale kamieni wegielnych pod budowe po-
wojennej wspélnoty panstw europejskich. O wtas-
ne kamienie wegielne nalezy dba¢. Nie wyobrazam
sobie, aby Europa odrzucita troske o to miejsce,
przynajmniej w sferze konserwacji. To wymaga wie-
lu rozméw, ale zaangazowanie Muzeum w te sfere
wydaje mi si¢ uzasadnione.

Drugi kierunek to edukacja. Edukacja w ujeciu
mozliwie najszerszym, realizowana poprzez pro-
gramy dla poszczegoélnych grup, szkét, przejawia-
jaca sie w nowym sposobie oprowadzania, w no-
wych elementach edukacji, nowych publikacjach,
filmach. Wszystkie dziatania, ktére pozwalaja,
po pierwsze na realizacje projektu edukacyjnego
dla przyjezdzajgcych do Muzeum, na trzy godzi-
ny badz na tydzien, a po drugie wyjscie naprze-
ciw tym osobom, ktére z réznych wzgledéw, cze-
sto finansowych, nigdy do Muzeum Auschwitz-Bir-
kenau nie dotrg. Zyjemy w czasie Internetu, ktory
stwarza mozliwos$¢ dotarcia do wszystkich. Dlate-




go trwajg prace nad nowym wyrazem internetowym
Auschwitz-Birkenau, nad nowymi modutami eduka-
cyjnymi. Mam nadzieje, ze jednak uda sie w koricu
doprowadzi¢ do adaptacji budynku Theatergebéu-
de na Miedzynarodowe Centrum Edukacji o Ausch-
witz i Holocauscie, ktére wowczas uzyska wiasci-
we miejsce do bardzo szerokich dziatan edukacyj-
nych. Potrzeby w tym wzgledzie sg bardzo duze.
Edukacja w Muzeum Auschwitz-Birkenau musi by¢
upamietniajgca, ale nie wytacznie upamietniajgca.
Uczestnik projektu edukacyjnego w Muzeum powi-
nien wynosi¢ z edukacji zobowigzania. A nadal jest
tak, ze przez muzea martyrologii przechodzg rocz-
nie miliony oséb, ktdre potem siadajg w wygodnych
fotelach i oglgdajg na zywo ludobdjstwo, gdzies na
Swiecie, i palcem nie kiwng. To — brutalnie rzecz
ujmujgc — kompletne fiasko olbrzymich pokftadéw
edukacji. A trzeba mie¢ $wiadomos$¢, ze edukacja
0 Holocauscie, edukacja o obozach smierci jest
prawdopodobnie najwiekszym pozarzgdowym pro-
jektem edukacyjnym w historii $wiata. Nie znam
innego projektu, ktéry zaangazowatby tak wiele
miejsc, tak wielu ludzi, tak wiele publikaciji, filmow,
tak wiele pieniedzy. Jesli to nie skutkuje oczekiwa-
nymi zmianami spotecznymi, a w XXI wieku — przy
absolutnym braku reakcji szerokiej publicznosci
—na potudniu Francji ptong synagogi, albo skin-
headzi maszerujg ulicami Niemiec skandujgc Heil
Hitler, albo w Afryce jedna grupa etniczna wycina
w pien drugg grupe etniczng, to oznacza, ze misja
nie powiodfa sie. Ludzie przyjezdzajg do Muzeum
Auschwitz-Birkenau, ptacza, sg wzruszeni, pamie-
tajg, nawet sg Swiadomi tego, co sie tu wydarzy-
to. Jednak nie tgczg tego, o czym ustyszeli z wias-
ng odpowiedzialno$cig. W momencie, gdy powinna
sie im zapali¢ lampka ich wtasnej odpowiedzialno-
&ci, zadajg pytania: Dlaczego: ONZ, OBWE, EU ni-
czego nie zrobity? Dlaczego Muzeum nie protesto-
wato? Nie zadajg sobie jednak pytania: Dlaczego
ja niczego nie robie? Bedgc wolnym cztowiekiem,
mieszkajgc w wolnym kraju, bedac cztonkiem spo-
teczno$ci obywatelskiej, majgc dostep do Srodkéw
komunikacji, znajac jezyki — nie ma dla biernosci
zadnego usprawiedliwienia. Wiele form sprzeciwu
wobec zta sg dzis w zasiegu wspotczesnego Euro-
pejczyka, tym bardziej reakcje cho¢ symboliczne,
jak pisanie listéw protestacyjnych. Ale ludzie nie ko-

jarza tego, co wydarzyto sie w Auschwitz-Birkenau
z nakazem brania odpowiedzialnoéci za swoje czy-
ny, swoje stowa. | nie chodzi o mnozenie projek-
téw edukacyjnych, jeszcze bardziej interaktywnych,
jeszcze bardziej wielojezycznych, jeszcze bardziej
wielokulturowych, jeszcze bardziej na pograniczu.
Nalezy przemysle¢ co zrobi¢, zeby ta edukacja by-
ta bardziej skuteczna. Istniejg zalgzki takiej mysli.
Rewelacyjnym, moim zdaniem, pomystem byto wy-
stanie do wiezienia karnego ksigzek z naszego wy-
dawnictwa. Wiezniowie wpisywali sie na liste spo-
teczng, aby mie¢ dostep do tych ksigzek. Taki byt
popyt. Potem zorganizowali konkurs, debate — ta-
kg czuli potrzebe. Tego rodzaju projekt edukacyj-
ny wymaga dogtebnego przemyslenia, okazuje sie
bowiem, ze problematyka Auschwitz trafia w sfery
bardzo istotne. Czesto tam, gdzie edukacja o odpo-
wiedzialnosci jest szczegdlnie potrzebna.

Katarzyna Nowak: Czy stanowisko Dyrektora
Muzeum Auschwitz-Birkenau wigze si¢ z potrzebg
udziatu w zyciu publicznym? W jakich sytuacjach
Dyrektor Muzeum Auschwitz-Birkenau jest zobo-
wigzany do wtgczania sie w dyskurs publiczny, spo-
teczny?

Dyrektor Piotr M.A. Cywinski: Moje doswiad-
czenie zawsze byto troche pozarzadowe, obywatel-
skie, od dziecihstwa. Ojciec byt opozycjonistg. My-
Slenie pro publico bono byto mi bliskie. To prawie
jak skrzywienie rodzinne. Z drugiej strony zawsze
miatem dobre kontakty z dziennikarzami. Wiele sie
na to ztozyto. Pracowatem przy organizacji obstugi
dziennikarskiej ostatnich pielgrzymek Jana Pawta I
do Polski. Wiele nauczytem sie obserwujac i stu-
chajgc nie zyjgcego juz bpa Jana Chrapka. Kon-
takty z dziennikarzami daty mi do myslenia nad ro-
lg dziennikarzy, nad ich trudem pisania kazdego
dnia o czyms innym i nad potrzebg udzielania im
pomocy. Czy mam potrzebe wypowiedzenia sie?
Nie wiem. Moja obecnos¢ w mediach wynika z te-
go, ze to dziennikarze do mnie dzwonig. Znali mnie
juz wczeséniej, ze Zjazdéw Gnieznienskich, z ob-
stugi medialnej pielgrzymek papieskich, z komen-
tarzy spoteczno-koscielnych czy politycznych. Wie-
dzg, ze zawsze wystucham ich pytan i potraktuje
z szacunkiem, ze zawsze moga liczy¢ na pare stow.
Chociaz bywa to bardzo ucigzliwe. Jesli w Muzeum
Auschwitz-Birkenau dzieje sie co$ nieprzewidywal-




nego, a w tym miejscu przynajmniej raz w miesia-
cu wydarza sie co$ nieprzewidywalnego, wychodze
z biura i widze trzy kamery i siedmiu radiowcow
i juz wiem, ze z planowanych zaje¢ na najblizsze
godziny pozostajg nici. Ale to jest bardzo wazne.
Czy Dyrektor powinien si¢ wypowiada¢ w sporach
publicznych? Obce jest mi przekonanie, ze Dyrektor
Muzeum Auschwitz-Birkenau, powinien pozostac
z dala od wszelkich debat publicznych. Sg sytuacje,
w ktoérych opinia publiczna oczekuje, ze Dyrektor
Muzeum Auschwitz-Birkenau zabierze gtos.

Katarzyna Nowak: Wyrazenie opinii moze oka-
za¢ sie niezwykle wazne, gdy Dyrektor Muzeum
Auschwitz-Birkenau musi zmierzy¢ sie z proble-
mami, majgcymi istotny wptyw na zmiany w samej
placéwce. Mam na mysli problem, jaki np. wynika
z faktu, ze w ekspozycji Muzeum obecne sg wiosy
ludzkie.

Dyrektor Piotr M.A. Cywinski: To jeden z naj-
trudniejszych probleméw. Zanim objatem stanowi-
sko dyrektorskie, z ramienia Rady miatem moznos¢
wspotuczestniczenia w prébie podjecia w tej spra-
wie decyzji. Dyskusja nad witosami byta dla mnie
momentem przetomowym. Po wielu godzinach
dwadziescia kilkoro os6b — $wietnych specjalistow,
a wsréd nich wielu bytych wiezniéw — na najwyz-
szym poziomie etyki i kultury, konczyto wnioskiem,
ze nie ma dobrego wyjscia, a co wiecej — nie ma
takiego grona, ktére miatoby prawo do podjecia de-
cyzji w tej kwestii. To wydarzenie wywarto na mnie
bardzo silne wrazenie. Do$wiadczenie z pograni-
cza antropologii kultury. Przy rozstrzyganiu kazde-
go z waznych probleméw Muzeum nie przestaje sie
zastanawia¢: Co zrobitby Profesor Bartoszewski?
Jakie zdanie mogtby mie¢ Profesor Gutman? Do-
$wiadczenie, jakie zdobytem dzieki Radzie, pozwo-
lito mi na zbudowanie sity wewnetrznej i przekona-
nia, co do sposobu szukania rozwigzan. Rada byta
dla mnie niezwykle cenng naukg moralng rowniez
0 granicach mozliwosci podejmowania decyzji,
0 granicach dyrektorowania, moze nawet o grani-
cach wtasnej odpowiedzialnosci, w sensie najbar-
dziej szlachetnym. Rada, podobnie jak Muzeum,
probuje stworzy¢ logiczny porzgdek, nazwaé, spdj-
nie skonstruowaé pewien $wiat pamieci w miejscu,
w ktére nie da sie aplikowac logiki, spéjnosci, spo-
koju. W miejscu, w ktorym mord zburzyt wszelkg

szanse na odbudowanie porzadku. Do tego miej-
sca nie pasujg nasze stowa, logika, ktorg sie postu-
gujemy. Tu brak jest podstawowych punktéw odnie-
sienia, to uswiadomita mi Rada.

Katarzyna Nowak: Jakie oczekiwanie tgczy
Pan z konferencjg, ktéra odbedzie sie w lipcu 2007
roku w ramach uroczystosci 60 rocznicy powofania
Muzeum Auschwitz-Birkenau? Wbrew temu, czemu
poswieca Pan tak duzo uwagi, nie bedzie to konfe-
rencja konserwatorska czy edukacyjna.

Dyrektor Piotr M.A. Cywinski: Wsréd gosci
zaproszonych do udziatu w konferencji sg badacze
o Swiatowej renomie, byli wiezniowie, dla ktorych
ob6z byt pierwsza, brutalng konfrontacjg z dorostos-
cia. Z drugiej strony beda w niej uczestniczy¢ bada-
cze urodzeni po wojnie, ktérzy cate swoje naukowe
zainteresowanie poswiecili problematyce Holocau-
stu. Zatem osoby, ktérych podejscie nie moze by¢
uznane za koniunkturalne, stuzbowe czy chwilowe.
Oni poswiecili problematyce Auschwitz cate swoje
zycie. W tym wtasnie gronie warto pochyli¢ sie nad:
pamieciag, $wiadomoscig i odpowiedzialnoscig. Nad
pamiecig, ktéra uczy o wydarzeniach, wspomina
ofiary, fakty, tragedie Zydow, Polakdéw, Roméw — po
prostu ludzi. Tragedie absolutnie niewyobrazalng,
dla osbb, ktére jej nie doSwiadczyly. Pamiec jest
na Swiecie w stosunkowo dobrej kondyciji, z fakta-
mi fundamentalnymi nie ma wigkszych probleméw.
Ze Swiadomoscig jest juz inaczej. Mozna przeciez
zna¢ fakty, a mimo to, nie méc uswiadomié sobie
ich konsekwencji dla wczoraj, dla dzi$ i dla jutra.
Swiadomo$é tego znaczenia jest bardzo wazna.
Jednoczesnie nie wydaje mi sie, by zbyt wiele oséb
miato Swiadomos¢ tego, co oznacza zabicie milio-
na os6b w ciggu okoto trzydziestu miesiecy? A od-
powiedzialnos¢? To cecha niezwykle rzadka. Nie
chodzi, jak juz wspominatem, o odpowiedzialnos¢
historyczna, ale o odpowiedzialno$¢ osobistg przed
kolejnymi pokoleniami. Chodzi o odpowiedzialnosc¢
za decyzje, wybory kazdego dnia. Wiasnie o tych
wyzwaniach Muzeum Auschwitz i Miedzynarodo-
wego Centrum Edukacyjnego o Auschwitz i Holo-
causcie chce dyskutowac z uczestnikami konferen-
cji. To bedzie dyskusja o przyszitosci. Jesli w tym
gronie nie zadamy sobie pytania o przyszios¢, to
w jakim innym?

Katarzyna Nowak: Dziekuje za rozmowe. |




